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CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ bhw59b  
YƧŜƭƭŜǊǳǇŜƎƴŜƴ 

{ǝƊŜǘ ŘŜƴ мΦ ƳŀǊǘǎ мфпо  

!Y¢L±L¢9¢9w ϧ  twhDw!a нлмр ς нлмс 

CƻǎǎŜƴ ǾŜŘ aǳƴƪŦƻǊǎ WŜǊƴǾŋǊƪ 
CƻǘƻΥ IŜƛƴ IŜƛƴǎŜƴ 



н 

hǊŘŦǄǊŜƴŘŜΥ 
9ƭƭŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ IƻǎŜƪǊŋƳƳŜǊǾŜƧ мпΣ ¢ƘƻǊƴƛƴƎΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇ 
¢ƭŦΦΥ ус уу лс уфκну сф лс уфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŜƳ-ǘǿΦŀƴŘŜǊǎŜƴϪŬōŜǊǇƻǎǘΦŘƪ 

{ŜƪǊŜǘŋǊΥ 
IŜƛƴ IŜƛƴǎŜƴΣ ¢ŜǊƴŜǾŜƧ сΣ успо !ƴǎ .ȅ 
¢ƭŦΦΥ ус ут ло нсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƘŜƛƴƘŜƛƴϪŬōŜǊǇƻǎǘΦŘƪ 

YŀǎǎŜǊŜǊΥ 
IŜƴƴƛƴƎ bƛŜƭǎŜƴΣ [ȅƴƎōŀƪƪŜǾŜƧ псΣ успо !ƴǎ 
¢ƭŦΦΥ ус ут лт ссΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭȅƴƎпсϪŬōŜǊƳŀƛƭΦŘƪ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 
wƛǘŀ [ŀǊǎŜƴΣ 9ƎŜǊƴǾŜƧ пн .Σ успо !ƴǎ 
¢ƭŦΦΥ ус фс пн мсΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǊƛǘŀƧǳƭƭŀǊǎŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳΥ 
¢ƘƻǊƪƛƭŘ  !Φ [ŀǳǊǎŜƴΣ aŀŘǎ 5ƻǎǎǾŜƧ нсΣ ¢ƘƻǊƴƛƴƎΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇ 
¢ƭŦΦΥ ус уу лр сфΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǘƘƻǊƪƛƭŘŀƭϪƭƛǾŜΦŘƪ 

.ŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳŜŘƭŜƳ 5ƻǊǘƘŜ YŀƭŘŀƭ aƛƪƪŜƭǎŜƴΣ ±ŀǧǊǳǇǾŜƧ отΣ ±ŀǧǊǳǇΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇ 

{ǳǇǇƭŜŀƴǘΥ 
¢ƻƳ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ IƻǎŜƪǊŋƳƳŜǊǾŜƧ мпΣ ¢ƘƻǊƴƛƴƎΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇΣ ус уу лс уф 
LƴƎŜǊ IŜƛƴǎŜƴΣ ¢ŜǊƴŜǾŜƧ сΣ успо !ƴǎ .ȅΣ ¢ƭŦΦΥ ус ут ло нс 

wŜǾƛǎƻǊŜǊΥ 
bƛŜƭǎ bƛŜƭǎŜƴΣ IȅōŜƴƘŀǾŜƴ пΣ уснл YƧŜƭƭŜǊǳǇΦ ¢ƭŦΦΥ ус ср ро ус 
LƴƎŜǊ IŜŘŜƎŀŀǊŘΣ CƛƴŘŜǊǳǇǇŀǊƪŜƴ тнΣ успо !ƴǎ .ȅΣ ¢ƭŦΦΥ ус уу нп рп 

wŜǾƛǎƻǊǎǳǇǇƭŜŀƴǘΥ LƴƎŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

±Ŝƴǎƪŀō ƛ bƻǊŘŜƴ 
 
5ŜǧŜ ŜǊ ǘŜƳŀŜǘ ŦƻǊ ňǊŜǘǎ Ϧ{ƪǳƳǊƛƴƎǎǝƳŜ ƛ bƻǊŘŜƴϦ ƛ 5Ŝƴ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪǎǳƎŜΦ ±Ŝƴπ
ǎƪŀō ƻƎ ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘŜƴ ƻƳ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŜǊ ōŋǊŜƪǊŀƊŜƴ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΦ  
 L ŘŀƎŜƴǎ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŜŘŜ ǾŜǊŘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ƪŜƴŘŜ ǎƛƴŜ ǊǄŘŘŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŦŋƭƭŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ǳŘƴȅǧŜ ŘŜƴ ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ ōŜǾňƎŜƴƘŜŘΣ ŘŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǾŋǊŘƛŜǊ ƘŀǊΣ ōňŘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭǘΣ ŜǊπ
ƘǾŜǊǾǎƳŋǎǎƛƎǘ ƻƎ ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎǘΦ  
 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ƛƪƪŜ Ϧŀǘ ƘȅƎƎŜ ǎƛƎ ƛ ǎƳǳƎϦΣ ƳŜƴ ŀƪǝǾǘ ƭŀŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƘǄǊŜ ƻƎ ŦǄƭƎŜǎ ŀŦ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 5ŀƴƳŀǊƪ ƘŀǊ ƛ ňǊ ŦƻǊƳŀƴŘǎǎƪŀōŜǘ ƛ bƻǊŘƛǎƪ aƛƴƛǎǘŜǊǊňŘΦ CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ bƻǊŘŜƴ ƘŀǊ 
ŀŪƻƭŘǘ ŜǊƘǾŜǊǾǎƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŘ ǘŜƳŀŜǘ ϦbƻǊŘŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 9¦ϥǎ ǾŋƪǎǘǊŜƎƛƻƴϦΦ aŜŘƛŜǎŀƳπ
ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƭŀƴŘŜ ƘŀǊ ǎƭňŜǘ ŀƭƭŜ ǊŜƪƻǊŘŜǊΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƳ bƻǊŘŜƴǎ ŦǊŜƳǝπ
ŘƛƎŜ ǊƻƭƭŜ ƛ 9¦ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀŪƻƭŘǘ Ǉň /ƘǊƛǎǝŀƴǎōƻǊƎΦ !ǊƪǝǎƻƳǊňŘŜǘ ƪǊŋǾŜǊ ǎǘƻǊ ōŜǾňƎŜƴƘŜŘΦ  
[ŀƴŘǎŦƻǊƳŀƴŘ YŀǊŜƴ 9ƭƭŜƳŀƴƴ ƘŀǊ ǳŘǘǊȅƪǘΥ ϦbƻǊŘƛǎƪ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŦƻǊǝŘŜƴǎ 
ǊǄǎǘ ŦǊŀ ƎǊŀǾŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘϦΦ  
 DǊŋǎǊǄŘŘŜǊƴŜ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ōŋǊŜ ƛ Ŝǘ ŦƻƭƪŜƭƛƎǘ ŦƻǊŜƴƛƴƎǎŀǊōŜƧŘŜΣ ǎň ŘŜǊŦƻǊ ōȅŘŜǊ 
ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾŀǊƳǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ǾƻǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ƴƻǊŘƛǎƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜ ǝƭ ŦƻǊŜƴƛƴπ
ƎŜƴǎ тоΦ ǎŋǎƻƴΦ ±ƛ ƘňōŜǊΣ ŀǘ L Ǿƛƭ ŬƴŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƎ ǘŀƎŜ ǾŜƴƴŜǊ 
ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘŜ ƳŜŘΦ ±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ƧŜǊΗ  
 

9ƭƭŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ƻǊŘŦǄǊŜƴŘŜΦ  



о 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ нлмр - нлмс 

фΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмр ƪƭΦ мфΦлл aƻǎŀƛƪƪŜƴΣ ¢ƛƴƎƘǳǎǾŜƧΣ YƧŜƭƭŜǊǳǇ 

{ƪǳƳǊƛƴƎǎǝŘ ƛ bƻǊŘŜƴΦ  

¢ŜƳŀŜǘ ŜǊ ƛ ňǊ έ±Ŝƴǎƪŀō ƛ bƻǊŘŜƴέΦ 5ŜǊ ǘŀƎŜǎ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŘŜ ƛǎƭŀƴŘǎƪŜ ǎŀƎŀŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ 
ǾŋǊŜ ƻǇƭŋǎƴƛƴƎ ŀŦ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ǘŜƪǎǘŜǊΦ 
 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ǎŜ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ŬƭƳŘǊŀƳŀ ŦǊŀ 
мффрΥ YǊƛǎǝƴ [ŀǾǊŀƴǎŘŀǧŜǊΦ  
CƛƭƳŜƴ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň {ƛƎǊƛŘ ¦ƴŘǎŜǘǎ ǊƻƳŀƴ ŦǊŀ мфнлΦ CƻǊπ
ǘŋƭƭƛƴƎŜƴ ƻƳ YǊƛǎǝƴ [ŀǾǊŀƴǎŘŀǧŜǊ ǳŘǎǇƛƭƭŜǊ ǎƛƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ 
ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ молл-ǘŀƭƭŜǘ ǝƭ 5Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 5ǄŘ ƛ мопфΦ ό{ŀƳǝŘƛƎ 
ƳŜŘ 5Ŝƴ ƘŜƭƭƛƎŜ .ƛǊƎƛǧŀ ŀŦ ±ŀŘǎǘŜƴŀύΦIƛǎǘƻǊƛŜƴ ǾƛǎŜǊ ƳŜƴπ
ƴŜǎƪŜƴŜǎ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜƴ ƪŀǘƻƭǎƪŜ 
ƪƛǊƪŜ ǇǊŋƎŜŘŜ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ  
YƧŜƭƭŜǊǳǇ .ƛōƭƛƻǘŜƪΦ 
tǊƛǎ ƛƴƪƭΦ YŀũŜκǘŜ ƳŜŘ ōǊǄŘΥ тр ƪǊΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ оΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр  

5ŀƎǎǳŘƅǳƎǘ ǝƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŦŜƭŘ ƻƎ ƻƳŜƎƴΦ 
tǊƻƎǊŀƳΥ CƻǊƳƛŘŘŀƎǎƪŀũŜ Ǉň ǊŀǎǘŜǇƭŀŘǎ ŦǄǊ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƎǊŋƴǎŜƻǾŜǊƎŀƴƎΦ hǇƘƻƭŘ ǾŜŘ 
ƎǊŋƴǎŜƳǳǎŜŜǘΣ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƎňǘǳǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƎǊŋƴǎŜΦ .ŜǎǄƎ ƛ ƎŜƴŦƻǊŜƴƛƴƎǎƪƛǊƪŜƴ ƛ 
¢ȅǊǎǘǊǳǇΣ ƘǾƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴ · ƪƴŋƭŜŘŜ ƻƎ ǘŀƪƪŜŘŜΦ hƳǾƛǎƴƛƴƎ ƛ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊƴŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎπ
ŦŜƭŘΦ tň Ŝǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǎǇƛǎŜǎ ŘŜƴ ƳŜŘōǊŀƎǘŜ ŦǊƻƪƻǎǘΦ DŜƴƴŜƳ ƎǊŋƴǎŜƭŀƴŘŜǘ ǝƭ 
{ƪŀƳƭƛƴƎǎōŀƴƪŜƴΣ ƘǾƻǊ ǳŘǎƛƎǘŜƴ ƻǾŜǊ [ƛƭƭŜōŋƭǘ ƪŀƴ ƴȅŘŜǎ ƻƎ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƳƛƴŘŜǎƳŋǊƪŜǊ ōŜπ
ǎŜǎΣ ƛƴŘŜƴ ŀƊŜƴǎƳŀŘŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴŜƴ Ǉň {ƪŀƳƭƛƴƎǎōŀƴƪŜƴΦ 
tǊƛǎΥ рллƪǊΣ ǎƻƳ ŘŋƪƪŜǊ ōǳǎǘǳǊŜƴΣ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎǎƪŀũŜΣ Ŝƴπ
ǘǊŜŜǊΣ ŀƊŜƴǎƳŀŘΦ CǊƻƪƻǎǘ ƻƎ ŘǊƛƪƪŜǾŀǊŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ŜƎŜƴ ǊŜƎπ
ƴƛƴƎΦ 
aǄŘŜǝŘ ƻƎ -ǎǘŜŘΥ YƭΦ луΦол {ƘŜƭƭ-ǘŀƴƪŜƴΣ  
qǎǘŜǊƎŀŘŜΣ {ƛƭƪŜōƻǊƎΦ 
IƧŜƳƪƻƳǎǘ ƪƭΦ ŎŀΦ нлΦол ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘΦ 
¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴ нсκу ǝƭ 9ƭƭŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ 
ус уу лс уф κ ну сф лс уф 

 



п 

¢ƛǊǎŘŀƎ ŘŜƴ ноΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлмс  ƪƭΦ мфΦол ƛ !ƴǎ {ƻƎƴŜƘǳǎΦ 

5Ŝƴ IŜƭƭƛƎŜ .ƛǊƎƛǧŀ ŀŦ ±ŀŘǎǘŜƴŀΦ 
9ƴ ŦǊƻƳ ƪǾƛƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƪŀǊǇ ǘǳƴƎŜ ƻƎ ǎǘƻǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜǊΣ Ŝǘ ǳǘǊƻƭƛƎǘ ƳƻŘ ƻƎ ǝƭƭƛŘ ǝƭ DǳŘΦ 

  
{ƻƎƴŜǇǊŋǎǘ 9ǎƪƛƭŘ WŜƴǎŜƴ ŦǊŀ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ Ǿƛƭ ƎƛǾŜ 
ƻǎ ƛƴŘōƭƛƪ ƛ 5Ŝƴ ƘŜƭƭƛƎŜ .ƛǊƎƛǧŀ ŀŦ ±ŀŘǎǘŜƴŀǎ ƭƛǾΣ 
ŦŋǊŘŜƴ ƻƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ  
.ƛǊƎƛǘŀ ƭŜǾŜŘŜ моло ς мотоΦ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
DǊǄƴōŋƪ {ƻƎƴǎ aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘ 
tǊƛǎΥ рл ƪǊΦ ŦƻǊ ƪŀũŜκǘŜ ƻƎ ōǊǄŘ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘŜƴ омΦ ƳŀǊǘǎ нлмс ƪƭΦ мфΦлл-нлΦлл ƛ IǄǊǳǇ YƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊΦ  

DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  
 
YƭΦ нлΦлл ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ƳŜŘ bƛŜƭǎ CƻƎŜŘ-9ǊƴǎǘǎŜƴǎ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎ ƻƳ [ŀŘōȅǎƪƛπ

ōŜǘ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ƴȅŜ [ŀŘōȅǎƪƛōΥ 

CǊŀ ǎƪƻǾ ǝƭ ǎƪƛōΦ 

±ŜŘ ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎŜ ōǊŜŘ ŀŦ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ CƧƻǊŘ о 
ƪƳΦ ŦǄǊ ŘŜƴ ƳǳƴŘŜǊ ǳŘ ƛ {ǘƻǊŜōŋƭǘΣ ƘǾƻǊ ƴǳ 
ōȅŜƴ YŜǊǘŜƳƛƴŘŜ ōǊŜŘŜǊ ǎƛƎΣ ōƭŜǾ ƛ ňǊ фол Ŝƴ 
ǾƛƪƛƴƎŜƪƻƴƎŜ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƛ ǎƛǘ ǎƪƛō ƴŋǊ ŘŜƴ ƴǳǾŋπ
ǊŜƴŘŜ ƭƛƭƭŜ ƭŀƴŘǎōȅ [ŀŘōȅΦ hǾŜǊ ŘǄŘŜǎƪƛōŜǘΣ 
ǎƻƳ ōŀǊ ƪƻƴƎŜƴ Ǉň ǎƛƴ ǊŜƧǎŜ ƛ ŘŜǘ ƘƛƴǎƛŘƛƎŜΣ 
ōƭŜǾ ƪŀǎǘŜǘ Ŝƴ ǾŋƭŘƛƎ ƧƻǊŘƘǄƧΦ IŜǊ ƭň ǎƪƛōŜǘ ǎň ƛ 
ǘǳǎƛƴŘ ňǊΣ ƛƴŘǝƭ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŦǳƴŘŜǘ ŘŜƴ нΦ ŦŜōǊǳŀǊ 
мфорΦ ς IǄǊ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ [ŀŘπ
ōȅǎƪƛōŜǘ ōƭŜǾ ƎŜƴǎƪŀōǘΦ  
 
bƛŜƭǎ CƻƎŜŘ 9ǊƴǎǘǎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƎǊǳǇǇŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ŜǾƴŜ ŦƻǊ 
ǎƪƛōǎōȅƎƎŜǊƛ  ǎƛŘŜƴ нлмм ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ 
ōȅƎƎŜ  ǎƪƛōŜǘΣ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ŘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘΦ {ƪƛōŜǘ ǎǄǎŋǧŜǎ ƛ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлмсΦ 
 
tǊƛǎΦΥ рл YǊΦ ƛƴƪƭΦ YŀũŜκǘŜ ƻƎ ōǊǄŘ 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΣ YǳƭǘǳǊ ƻƎ CǊƛǝŘ ǎǘǄǧŜǊ  
CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ bƻǊŘŜƴ YƧŜƭƭŜǊǳǇŜƎƴŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪΦ 
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5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ƛ ǾŜƴǎƪŀōǎōȅǘǊŋŦ ƛ IŀƎŦƻǊǎ 

YƧŜƭƭŜǊǳǇŜƎƴŜƴǎ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǾŜƴǎƪŀōǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ  
IŀƎŦƻǊǎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǎƛŘŜƴ мфрлΣ {ǄǊǳƳ ƛ bƻǊƎŜ ǎƛŘŜƴ мфту  

ƻƎ [ŀǇǳŀ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜƴ мфффΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜǊƴŜ ƘŀǊ ƧŋǾƴƭƛƎǘ ƳǄŘǘŜǎ ǝƭ ǾŜƴǎƪŀōǎǘǊŋŦΣ ǎƛŘǎǘ ƛ IŀƎŦƻǊǎ ǾŜŘ YƭŀǊŜƭǾŜƴ ƛ ŘŜǘ ǎƪǄƴπ
ƴŜ ±ŀǊƳƭŀƴŘ ƛ ƳŀƧ нлмрΣ ƘǾƻǊ ф ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ YƧŜƭƭŜǊǳǇŜƎƴŜƴΣ п ŦǊŀ {ǄǊǳƳ ƻƎ мм ŦǊŀ [ŀǇǳŀ 
ƴǄŘ ǾƻǊŜ ǎǾŜƴǎƪŜ ǾŋǊǘŜǊǎ ǎǘƻǊŜ ƎŋǎǜǊƛƘŜŘΦ L нлмт ƘŀǊ [ŀǇǳŀ ƛƴŘōǳŘǘ ǝƭ ǘǊŋŦ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ 
ƳŜŘ ŦŜƧǊƛƴƎŜƴ ŀŦ млл ňǊŜǘ ŦƻǊ Ŭƴǎƪ ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘΦ  

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ǄƴǎƪŜǊ ƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƛ ǾŜƴǎƪŀōǎōȅŜǊƴŜΦ  

aǳƴƪŦƻǊǎ ǎǘňƭǾŋǊƪ ±ŀƴŘǊƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ¦Ǿňƴ ƛ IŀƎŦƻǊǎ 


